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OS CONTRATOS DE LIBRA EM SANTOS
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OS PLEITOS DE LIBRA

REEQUILÍBRIO CONTRATUAL (CONTRATO 32/98 – T35)

A) AUSÊNCIA DE PROFUNDIDADE ADEQUADA NOS BERÇOS
• Perda de mercado potencial

B) ENTREGA DE ÁREA MENOR QUE A ESTABELECIDA NO EDITAL
• Perda de escala/maiores custos operacionais

C) AUSÊNCIA DE REMANEJAMENTO DO SISTEMA RODOFERROVIÁRIO
• Maiores custos operacionais/perda de capacidade

D) OUTROS EVENTOS
• Crises econômicas
• Majoração de tributos

VALIDADE DO 2º TERMO ADITIVO AO CONTRATO 32/98, FIRMADO EM 2005

RESSARCIMENTO POR DESPESAS DECORRENTES DE OBRAS EM CAIS PÚBLICO (CONTRATO 11/95 – T37)
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OS LITÍGIOS JUDICIAIS QUE PRECEDERAM A ARBITRAGEM

Exceção do contrato não 
cumprido e cobrança
(ações 1, 2 e 3) 

Reequilíbrio do 
Contrato T35 (ação 4)

Validade do Aditivo 
2005 – T35 (ação 8)

Ressarcimento de 
despesas com obras em 
cais - T37 (ação 9)

Liminar 1ª instância 
(estadual) favorável à 
Libra

Liminar 1ª instância 
(estadual) favorável à
Libra

Não houve pedido de 
liminar

Não houve pedido de 
liminar

Liminar mantida no TJ-
SP (agravo intempestivo)

Liminar cassada no TJ-
SP

Juíza federal considerou 
desnecessária dilação 
probatória

Juíza federal defere 
produção de prova 
pericial

Juíza federal defere 
produção de prova 
pericial

Não houve dilação 
probatória

Sentenças favoráveis à 
Codesp

Não houve sentença Não houve sentença Sentença favorável à 
Libra

Antecipação de tutela 
recursal favorável à 
Libra
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O COMPROMISSO ARBITRAL: BASE LEGAL
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O COMPROMISSO ARBITRAL: JUSTIFICATIVAS

Demora para a conclusão dos processos judiciais

Rapidez do procedimento arbitral
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O COMPROMISSO ARBITRAL: JUSTIFICATIVAS

Complexidade e natureza técnica das questões envolvidas no litígio

Baixa previsibilidade quanto ao resultado das ações judiciais



Clique para editar o título Mestre

• Editar estilos de texto Mestre
• Segundo nível

• Terceiro nível
• Quarto nível

• Quinto nível

O COMPROMISSO ARBITRAL: JUSTIFICATIVAS

Viabilização de novos investimentos
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O COMPROMISSO ARBITRAL: ASPECTOS PRINCIPAIS

1) Matéria da arbitragem:
a) Ocorrência ou não de inadimplemento contratual por alguma das partes (T35);
b) Responsabilidade por obras no cais público defronte o T37

2) Arbitragem institucional:
CAM-CCBC definida no termo de compromisso por “inexigibilidade de licitação”

3) Definição do tribunal arbitral (3 árbitros)
a) Escolha por indicação da câmara arbitral
b) Cada polo processual tem a faculdade de rejeitar até 3 indicados

4) Despesas com a arbitragem
a) Adiantadas pelo parceiro privado (Libra)
b) Serão ressarcidas ao final caso Libra seja vencedora
c) Cada parte arca com os honorários de seus advogados e assistentes técnicos

5) Publicidade
Todas as informações sobre o processo devem ser tornadas públicas
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EQUIPES DE DEFESA – QUADRO COMPARATIVO

Libra Codesp União

Defesa jurídica FCDG Advogados Wald Advogados AGU (CONJUR-MTPA e PRU da 
3ª Região)

Pareceres jurídicos contratados 5 para as ações judiciais e 2 
para a arbitragem

3 para a arbitragem 0

Pareceristas jurídicos Diógenes Gasparini; Antonio
Cezar Peluso; Carlos Ari 
Sundfeld; Marçal Justen Filho; 
Eduardo Talamini; Cesar A. 
Guimarães Pereira; Gustavo 
Binembojm.

Anderson Schreiber; Carlos Ari 
Sundfeld; Floriano de Azevedo 
Marques Neto.

Não houve

Consultorias/consultores
contratados

4 4 Quadro próprio: MTPA, Antaq e 
Codesp

Manifestações técnicas 
apresentadas durante a 
arbitragem

8 7 1

Técnicos subscritores de 
manifestações técnicas

10 9 6
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OBSTÁCULOS E DIFICULDADES

A) Relacionados à equipe jurídica

• Ausência de um departamento na AGU especializado em arbitragem

• Baixa flexibilidade de gestão de equipes nas consultorias jurídicas dos Ministérios
• Nota nº 63/2015/CGAPS/Decor/CGU/AGU: compete às unidades de consultoria jurídica junto aos Ministérios 

representar a União em procedimentos arbitrais

B) Relacionados à equipe técnica

• Dificuldade em conseguir dedicação exclusiva dos técnicos do quadro próprio

• Estrutura de incentivos

• Dificuldade de contratação de consultores técnicos externos

C) Controle externo

• Falta de compreensão da dinâmica de uma arbitragem

• Falta de compreensão das dificuldades dos gestores públicos 
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OBSTÁCULOS E DIFICULDADES

RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO TC 005.157/2018-8, de 19.abr.2018:

A) CONTRATAÇÃO DIRETA DE ESCRITÓRIO DE ADVOCACIA PELA CODESP POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO

A1) AUSÊNCIA DE SINGULARIDADE DO OBJETO

• Existência de vários escritórios de reconhecida expertise em arbitragem

• O fato de que o serviço possui característica especial, que exige profissionais especializados, não justifica a 
inexigibilidade de licitação
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OBSTÁCULOS E DIFICULDADES

RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO TC 005.157/2018-8, de 19.abr.2018:

A) CONTRATAÇÃO DIRETA DE ESCRITÓRIO DE ADVOCACIA PELA CODESP POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO

A2) JUSTIFICATIVA DE PREÇO INADEQUADA
• Foram obtidas apenas 3 propostas e que tinham diferentes critérios de precificação, impossibilitando uma efetiva 

comparação dos valores

• Imprecisão da proposta que foi aceita
• Valor máximo dos honorários mensais (por hora trabalhada)
• Valor dos honorários de êxito em caso de vitória parcial

• Impossibilidade de fixação de parte da remuneração em horas trabalhadas
• Cita o Ac. 332/2015-P: serviço de construção e montagem industrial em plataformas de petróleo

• Falta de estimativa do custo total da defesa
• Falta de estimativa das horas de trabalho necessárias
• Imprecisão quanto aos honorários de êxito
• Possibilidade de contratação indefinida de serviços auxiliares e pareceres
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OBSTÁCULOS E DIFICULDADES

RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO TC 005.157/2018-8, de 19.abr.2018:

B) CONTRATAÇÃO DIRETA DE SERVIÇOS AUXILIARES PARA A DEFESA DA CODESP NA ARBITRAGEM

B1) AUSÊNCIA DE DEMONSTRAÇÃO DA SINGULARIDADE DO OBJETO

B2) AUSÊNCIA DE PESQUISA DE PREÇOS
• Cita o Ac. 1002/2015-P, que trata de pesquisa de preços para elaboração de orçamento 

estimado para pregão para contratação de serviços de manutenção predial

B3) Contratação de “serviços administrativos inerentes à apresentação da defesa” (produção 
de apresentação em powerpoint)

B4) Dupla contratação da mesma empresa para realizar serviço idêntico



Clique para editar o título Mestre

• Editar estilos de texto Mestre
• Segundo nível

• Terceiro nível
• Quarto nível

• Quinto nível

Principais documentos da arbitragem disponíveis em: 
http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/643200

OBRIGADO

Felipe Nogueira Fernandes

felipe.fernandes@agu.gov.br


